
 
 

 

 

EVENTO FORMATIVO 
a cura della Commissione di Studio 

per il contenzioso e il processo tributario dell’ODCEC Vicenza 
 

DOPO LA RIFORMA FISCALE, INQUADRAMENTO 

SISTEMATICO DEL PROCEDIMENTO, IMPLICAZIONI 

SANZIONATORIE E CASISTICHE PROCESSUALI OPERATIVE 
 

dal 24 settembre 2025 al 21 gennaio 2026 
 

In diretta webinar 

 

PROGRAMMA 
 

Con la Delega fiscale venivano fissate le regole d’ingaggio della svolta nella direzione di un 

innalzamento dello standard qualitativo del rapporto tra Fisco e contribuente. Alla messa a terra, 

la legislazione delegata soddisfa certi obiettivi, ma lascia frustrate non poche aspettative cruciali. 

Nella fase del cambiamento, diventa essenziale per il consulente non perdere il passo, 

ripristinando solidità e stabilità nell’approccio al cliente e alla controparte. 

Le tre variabili da mettere a fattor comune per una giusta imposta, in esito ad un giusto 

procedimento: 

• snodi dell’istruttoria in concreto; 

• criteri di determinazione delle sanzioni in pratica; 

• strumenti difensivi effettivamente percorribili. 
 

Saluti istituzionali 

Margherita Monti, Presidente ODCEC Vicenza 
 

Introduce e modera 

Mara Pilla, Presidente Commissione di studio per il contenzioso e il processo tributario 

dell’ODCEC Vicenza 
 

Relazioni 

1. ISTRUTTORIA E CONTRADDITTORIO 

Mercoledì 24 settembre 2025 ore 16,30/18,30 
 

a) L’INQUADRAMENTO SISTEMATICO - Relatore il dott. Fabrizio Carta 

Dal diritto di essere ascoltati all’insidia della collaborazione nella ricerca dei mezzi di prova. 

Riordino delle fonti di matrice amministrativa: prassi vs normativa ordinaria e regolamentare. 

Motivazione degli atti: contaminazioni probatorie della funzione descrittiva. 

Vizi degli atti, categorizzati in annullamento, nullità e irregolarità. 

Vizi delle notificazioni: casi di nullità sanabile e ipotesi di radicale inesistenza. 
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b) LO SVOLGIMENTO DEL PROCEDIMENTO – Relatrice la dott.ssa Diana Muraro 

Il ginepraio dei termini procedimentali. 

Rimedi: autotutela, ravvedimento e definizioni agevolate, nella cornice della buona fede e della 

tutela dell’affidamento. 

Concomitante riscossione del tributo. 

LE CASISTICHE - Un procedimento di accertamento con adesione dalla A alla Z 
 

2. LA RIFORMA DEL SISTEMA SANZIONATORIO  

Mercoledì 22 ottobre 2025 ore 15,30/18,30 
 

a) I PRINCIPI GENERALI - Relatore il dott. Fabrizio Carta 

Legalità, proporzionalità e offensività. 

Personalità, concorso e solidarietà. 

Continuazione e recidiva. 

Retroattività: il de profundis del favor rei in sede amministrativa. 
 

b) I PROFILI PENALI – Relatrice la dott.ssa Diana Muraro 

Integrazione tra sanzioni amministrative e penali, sotto la lente del ne bis in idem. 

Impossibilità di pagamento e intervenuta definizione del rapporto tributario, come way out in sede 

penale. 

Rapporti tra processo tributario e procedimento penale: i ritocchi al doppio binario. 

LE CASISTICHE - Catalogo delle singole violazioni rivedute. 
 

3. PROCESSO TRIBUTARIO  

Mercoledì 19 novembre 2025 ore 16,30/18,30 
 

a) L’ANTEFATTO: LA RIFORMA DEL 2022 - Relatore il dott. Alberto Pegoraro 

Ordinamento giudiziario e professionalizzazione del Giudice. 

Rito monocratico nell’ottica del contenimento delle tempistiche processuali. 

Tutela cautelare rivisitata nel quadro della riscossione frazionata. 
 

b) RIPARTIZIONE DELL’ONERE DELLA PROVA E MEZZI DI PROVA – LA PROVA TESTIMONIALE 

 Relatore il dott. Piermaria Foletto 

Strumenti deflativi in corso di causa: la nuova conciliazione. 

Condanna alle spese di giudizio. 
 

Mercoledì 21 gennaio 2026 ore 16,30/18,30 
 

c) L’ADDIO ALLA MEDIAZIONE E LE RIFINITURE DELLA DELEGA FISCALE 

Relatore il dott. Alberto Pegoraro 

Atti impugnabili – il caso dell’autotutela. 

Parti in litisconsorzio – il caso dell’atto presupposto. 

Procura alle liti nell’era telematica e digitalizzazione di documenti e testimonianza scritta. 

Udienza da remoto. 
 

d) Tutela cautelare: impugnabilità del provvedimento e sentenza in forma semplificata 

 Relatore il dott. Piermaria Foletto 

Estensione del perimetro della conciliazione. 

Driver delle spese di giudizio: tempo della produzione documentale, tecnica redazionale degli atti e 

osservanza delle norme tecniche del PTT. 

Chiusura dell’istruttoria in appello. 

LE CASISTICHE - In vista della Giustizia predittiva e della globalizzazione della digitalizzazione della 

Giustizia. 
 

AL TERMINE DI CIASCUN INCONTRO, CONCLUSIONI E RISPOSTE AI QUESITI 
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